CLUSTER EUROPA

FINANCIACION DE PROYECTOS

Nuestra compafia tiene firmado un acuerdo de trabajo directo con un Fondo de Financiacién de capitales
mayoritariamente americanos, que tiene su sede en los Estados Unidos de América y subsedes en varios paises del
mundo.

Esta entidad, de las mas importantes del mundo en su sector, tiene una cartera de operaciones en vigor por un
importe superior a los USD$ 35.000 millones (USD $ thirty five billion), con financiacion concedidas y firmadas en
mas de 70 paises.

Por medio de este importantisimo Fondo, y de su subsidiaria especializada en la generacion de “Collateral
guarantee”, o incluso bancos internacionales del TOP 25, podemos ofrecer financiacion en los paises en los que
ustedes tengan presencia o actividad comercial, y hacerlo en mejores condiciones que los bancos locales, o incluso
bancos internacionales, en cuanto a plazos de amortizacion y tipos de interés.

Obviamente, para su tranquilidad, al ser la entidad que representamos de capitales y sede en EEUU, los recursos
que pondremos a disposicién de ustedes son de origen licito, legal, libres de fraude y otros actos indebidos o
penados. Ademas, nuestras financiaciones siempre las tramitamos por medio de bancos internacionales de
primerisimo nivel, con alta calificacion o con posicionamiento en el TOP 25 a nivel mundial.

Este dato es muy significativo de cara a darle confianza tanto a usted como a sus clientes a la hora de conocer
nuestras actividades y practicas morales y mercantiles, que cuidamos con el maximo interés y respeto, no utilizando
en ningun caso fondos de procedencia no controlada, ilegal o alegal.

Ademas, que el movimiento dinerario se realice desde un banco del TOP 25 les protege a la hora de la recepcion de
los importes financiados: en el momento en el que reciban transferencias desde esos grandes bancos mundiales, los
controles internos que tiene que realizar la banca local, con la ustedes operan habitualmente, seran mucho menos
estrictos por la tranquilidad que les da operar Unicamente con entidades TOP 25.

Yendo al tema que nos ocupa, que es el de explicarles como podemos ayudar a financiar, a continuacion le indicamos
las caracteristicas mas importantes del Fondo que representamos, que son:

e Limitaciones de financiacién

o No podemos financiar proyectos en paises considerados de ‘alto riesgo’, como son, por ejemplo:
Irak, Afganistan, Yemen, Corea del Norte, etc.; v,

o No podemos financiar proyectos en paises en los que, actualmente, hay limitaciones de indole
‘politico’ o ‘comercial’ como, por ejemplo: Cuba, Venezuela, Iran o Corea del Norte.

o Salvo en los paises con las limitaciones citadas en los dos puntos anteriores, nuestro Fondo puede
participar en operaciones a realizar en Eurasia (Europa y Asia), USA/Canada, area LATAM y Africa,
dentro de los "Paises Calificados para Inversion" o PCI.

e Paises, destinatarios y sectores en los que podemos financiar

o Proyectos o inversiones del sector publico: gobiernos, ministerios, municipalidades, departamentos,
etc.;
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o Proyectos de capital soberano del gobierno y grandes empresas con préstamos cuasi-blandos, deudas
senior y préstamos a largo plazo;

o Proyectos o inversiones de Asociaciones o Participacion Plblico/Privada (APP, PPP, 3P o P3);

o Fondeo de recursos en Bancos locales o Bancos nacionales (tema muy importante del que podemos
aportar informacion adicional);

o Proyectos o inversiones del sector privado.
o Infraestructura para obras y servicios:
= Transporte (aeropuertos, puertos, ferrocarriles, autopistas y puentes);

*= Energia tradicional y renovable incluyendo la energia solar, eodlica, de biomasa, y, mas
recientemente, tecnologias de valorizacion energética, tecnologicas RSU (Residuos Solidos
Urbanos); o,

= Agua (Suministro-tratamiento), cloacas y reciclaje.
o Equipamientos industriales, tecnoldgicos, médicos y de la construccion:

» La experiencia del Fondo de financiacion en este sector incluye embarcaciones o buques,
vagones de ferrocarril, aeronaves, motores, sistemas de tecnologia y distintos tipos de
equipos pesados para la industria minera, de energia y de la construccion.

o Iniciativas de desarrollo econémico, incluyendo el desarrollo inmobiliario y otros:
= Centros de convencidn o desarrollos relacionados con el turismo;

= Edificios administrativos, juzgados, instalaciones correccionales, centros comunitarios,
estructuras para estacionamientos y otros;

= |nstalaciones deportivas y estadios;

*= Hospitales e instalaciones de atencién sanitaria;

= Viviendas publicas y militares;

=  Universidades y colegios, como también todo tipo de instalaciones académicas.

o Condiciones Generales

o Volumen de la Inversion:

* El fondo esta abierto a analizar operaciones de cualquier importe que sea superior a USD$ 20
millones, sin mas limitacién que la propia viabilidad y seguridad del proyecto.

o Formas de capital:
=  Deuda principal;
= De entresuelo;
= Capital; y,

= Arrendamiento financiero:
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o Plazos de Amortizacion:
= De 5 a 30 afos, pero preferiblemente a mas de 10 afos.
o Periodo de gracia o carencia:

= De 2 ab5 afos, siendo de hasta 3 afios para el sector privado y hasta 5 afos para el sector
publico.

o Tipo de Interés:

= A definir en funcién de los proyectos, riesgo del pais, colateral que se aporta como garantia,
etc.

o Honorarios por consultoria:
= A definir en funcién de los proyectos y los montos, entre el 0,5% y el 3% del total del proyecto
o Otras caracteristicas especiales:

* Mediante arrendamiento, totalmente compatible con la ley Sharia (en arabe, 4= 25 4 <2l |
SariCah al-Islamiya, 'via o senda del Islam’).

o Perfil del cliente:
=  Soberano;
= Sub-soberano y grandes municipios;
= Corporaciones multinacionales; vy,
=  Empresas privadas.
o Capital Sindicado:

= (Capital soberano e institucional.

Procedimientos de trabajo

1°Paso  El solicitante presenta a CLUSTER EUROPA IC un Resumen o Informe ejecutivo en un maximo de seis
o siete folios.

2° Paso Si CLUSTER EUROPA IC considera que el proyecto es, aparentemente, viable y financiable, propondra
una reunion con el solicitante via Skype o Zoom, para analizar con mas detalle la informacion aportada
en el Resumen o Informe ejecutivo

3°Paso A continuacién, el solicitante firma con CLUSTER EUROPA IC un NCNDA (Non-Circumvention, Non-
Disclosure And Confidentiality Agreement) y, en algunas ocasiones, un CSA (Consulting Services
Agreement).

4°Paso  Una vez firmados los documentos citados en el Paso 3°, CLUSTER EUROPA IC propondra una nueva
reunion via Skype o Zoom, en la que, ademas del solicitante, también participara el responsable del
Fondo de Financiacion que analizara el proyecto.
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5°Paso A la finalizacion de la reunién citada en Paso 4°, CLUSTER EUROPA IC le comunica al solicitante qué
datos y documentos sera necesarios aportar al Fondo para el estudio vy, si procede, aprobacion de la
financiacion.

6°Paso  El solicitante presenta a CLUSTER EUROPA IC el proyecto completo con el plan de negocios,
proyecciones financieras, asi como cronograma de la inversion (ver “Documentacion Requerida” en
parrafos posteriores).

7°Paso  CLUSTER EUROPA IC realiza una revision completa de la documentacion recibida, reestructura la
presentacién, elabora un informe para el Fondo y presenta la operacion para, si procede, su
aprobacion en firme.

8°Paso  Si fuera necesario aportar garantias adicionales, se debera adjuntar un colateral (ver “Garantia
Colateral” en parrafos posteriores), que reforzara las garantias iniciales del solicitante de la
financiacion:

9° Paso A continuacidn, el Fondo:
a. Realiza el estudio completo de la documentacion, asi como del colateral propuesto.

b. En caso de necesitar estructurar la garantia con un banco TOP 25 a través del Fondo y la
consultora, se solicitara formalmente al solicitante.

c. Se remite al cliente las condiciones para preparar la estructuracion de garantia junto a banco
TOP 25.

10° Paso Si la operacion es aprobada por el Fondo, éste envia una “Term Sheet” con la propuesta de la
financiacién, asi como los costes del banco TOP 25 por la emision de la garantia.

11°Paso  El solicitante firma las condiciones y el Fondo procede a organizar el financiamiento haciendo la
provisién oportuna de las cantidades a desembolsar.

12° Paso  El banco TOP 25 emite la garantia y bloquea a favor del Fondo como seguridad en caso de impago.

13° Paso Se debe constituir un fideicomiso en el pais de desarrollo del proyecto para brindar la seguridad del
control y buen manejo de los recursos.

14° Paso  El Fondo libera los fondos para el cliente y realiza el desembolso a la fiducia constituida para tal fin.

Documentacion Requerida

= Plan de negocio completo

Y

Modelo de la estrategia comercial o de venta

= Programa financiero detallado de uso del programa de los ingresos (en funcion del plazo de amortizacion
solicitado, entre 5 a 30 afos)

= Cash Flow de inversion y Cash Flow de operacion

U

Cronograma de gastos del proyecto

= Documentos personales directivos:
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o Pasaportes, licencias de conducir u otros documentos de identificacion de los socios, directivos o
gestores que sean responsables del proyecto; v,

o CV del equipo directivo (experiencia).
Documentos Corporativos de Incorporacién o Registro (Certificado de Camara de comercio)
Declaraciones Bancarias (extractos y/o referencias) - 3 ultimos meses
Declaraciones de ingresos (Impuesto Renta) ultimos tres afos
Estados financieros del afio en curso (avance)

Recibos de todos los fondos invertidos (Inversion, Equity, etc.)

L

Garantias proporcionadas por la empresa:
o Si el proyecto involucra una propiedad inmobiliaria como garantia o es desarrollo inmobiliario:

» Fotos de la Propiedad inmobiliaria (6 Minimas) y direccion correcta completa de la
garantia.

=  Documentos de propiedad de la propiedad inmobiliaria

= Avallos inmobiliarios.

= Estudio de titulos inmobiliarios.

= 2 mapas de Google de garantias inmobiliarias (area local y area regional ampliada).
= Licencias de construccién y urbanismo, Contratos asociados con el proyecto.

= Cualquier preventa o reserva.

= Agente de marketing / agente de bienes raices / abogado / contador Informacion de
contacto.

=  Si hay construccién: Contratistas / sub curriculos, Dibujos Arquitectonicos / Ingenieros.

o Se pueden requerir documentos adicionales y/o aclaraciones con GAAP, auditados.

Garantia Colateral

Se requiere una garantia que sirva de colateral para canalizar el recurso y esta puede ser una garantia valida, ya
sea una soberana como un Bono de Gobierno con grado de inversion, una SBLC o DPLC, una BG (Perfomance Bond o
Credit Bond) o un Insurance Bond.

Debe tener una Calificacion Crediticia con grado de inversion minima (BBB-/Baa3) en garantias soberanas, sub-
soberanas u otras garantias gubernamentales, garantias empresariales, mejoras crediticias multilaterales, respaldos
crediticios de terceros, etc.

Requerimos que se especifique la naturaleza esencial de las infraestructuras propuestas, tales como: vivienda,
energia, salud, educacién, sistemas de transporte, u otras de gran impacto social.
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La DPLC (Carta de Pago Directa de Créditos) es la mejor garantia bancaria que se puede usar y con la que las
condiciones van a ser las mejores posibles.

El cliente debe de aportar una seguridad bancaria tipo DPLC otorgada por banco TOP20. Si el cliente no tiene acceso
a un banco del TOP 25, su banco habitual puede buscar corresponsal en uno de esos bancos y mediarle la emision
de la garantia bancaria.

El Fondo le ofrece al cliente, como alternativa, sus servicios de consultoria a través de su consultora-gestora. De
este modo, el cliente puede conseguir la DPLC en mejores condiciones dada la experiencia y las buenas relaciones
que el Fondo tiene en los mercados internacionales, ademas de su propio historial de operaciones. El Fondo aportara
su personal y tiempo, asi como sus contactos en los bancos para apoyar la emision del colateral. Normalmente se
negocia en Luxemburgo o en Londres.

Si el cliente presenta directamente el colateral de garantia, una vez realizada la DD y analizado el riesgo, el Fondo
puede emitir la LOI formal con las condiciones de financiamiento al cliente.

En caso de que requiera la consultoria del Fondo, hasta tanto no se pronuncie el banco, el Fondo no podra emitir la
LOI formal, dado que las condiciones del colateral solicitado, DPLC va a dar informacion del riesgo y tiempo que el
banco admite.

Por este motivo, hasta que no tenemos la DPLC no empieza a preparase la documentacion oportuna: LOI, borrador
de contrato, etc.

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

FONDO DE
INVERSION
EEUU
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Banco mundial
altamente

, calificado
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El Fondo requiere una garantia que aporte seguridad al proyecto y disponibilidad de recuperacion del capital
aportado en caso de impago, aunque el dinero esta garantizado por la garantia colateral, siempre tendra acceso
permanente a todo el proyecto antes durante y después de tener el crédito en mano y hasta su pago total
participando dentro de cada junta técnica, financiera y laboral que se realice, esta auditoria presentara informes
periddicos y su punto de vista debe ser tomado en cuenta basado en el buen desempefio y desarrollo del proyecto
y a fin de mantener al fondo debidamente actualizado de todos y cada uno de los pasos que se realizan.

Acerca del Fondo

El Fondo de Inversion (EFI) es una muy destacada entidad independiente de inversiones a largo plazo, basada en
activos y globalmente integrada. Nuestro EFI desarrolla, financia, adquiere y es propietario de bienes raices y
activos de infraestructura econémica y social.

La firma desarrolla y financia infraestructura y activos inmobiliarios reduciendo el desequilibrio de los
requerimientos de financiacion de la banca, las autoridades publicas y la necesidad de entregar activos de
infraestructura y servicios a largo plazo, con la pericia y la eficiencia de los desarrolladores del sector y el capital
privado.

EFI es un agente estratégico en los mercados de infraestructura global e inversiones de base soberana y se asocia a
gobiernos locales, soberanos y sub-soberanos, desarrolladores privados y empresas afines para ayudar a disefar el
desarrollo de infraestructura y programas de capital. Gracias a las relaciones con fondos soberanos, entidades
financieras gubernamentales e inversores institucionales se puede crear una entidad multinacional dedicada al
financiamiento y compra de infraestructura fundamental en todo el mundo. La firma también act(a como un inversor
extranjero directo aportando nuevo capital y oportunidades locales en mercados extranjeros.

La firma realiza inversiones a largo plazo (20 a 30 afios), con un volumen que va desde los 20 millones de dolares
hasta mas de 500 millones y busca flujos de caja predecibles a largo plazo. Cada inversion se realiza como parte de
la estrategia de gestién de la cartera de la entidad.

Modelo Empresarial
EFI tiene rigurosos criterios de inversion para la infraestructura esencial y otras transacciones basadas en activos.
La siguiente lista presenta una sintesis de nuestros criterios de inversion:

v Calificacion crediticia de grado de inversiéon (BBB-/Baa3), con garantias soberanas, sub-soberanas u otras
garantias gubernamentales, garantias empresariales, mejoras crediticias multilaterales, respaldos
crediticios de terceros.

v" Naturaleza esencial de las infraestructuras propuestas, tales como sistemas de transporte de mision
fundamental, energia, salud, educacion o principal impacto social.

v’ Base politica y demografica estable para programas de infraestructura necesaria con escaso riesgo politico
o donde el riesgo politico pueda ser reducido con un seguro de riesgo politico de instituciones multilaterales.

v"  La exposicion de cualquier moneda local expresada en ddlares, euros o moneda de reserva, debera ser
atenuada por programas de cobertura personalizados.
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Otras opciones a considerar

» Nuestro grupo cuenta con empresas constructoras de primerisimo nivel y dilatada experiencia internacional,
sobre todo en Latinoamérica y Africa, con las que estamos asociadas y con las que tenemos una estrecha
vinculacién y colaboracidn.

» Como son companias internacionales con muchisimos anos de actividad ininterrumpida, que han realizado
multitud de proyectos, a su experiencia, solvencia y garantias a la hora de construir con calidad, se unen la
capacidad que tienen para aportar una alta “Clasificacion como Contratista de Obras”, lo que les permite
optar a cualquier tipo de proyecto, importe o pais.

» Ademas, cuenta con Certificado de Calificacion de Empresas Constructoras Nacionales para la mayoria de
los paises de Latinoamérica y Africa, e inscripcion en el Registro Nacional de Empresas y Obras Publicas de
cada pais.

» [Estas constructoras podrian participar en la ejecucion de los proyectos, tanto como constructoras (nicas o
bien asociadas a alguna empresa local.

» También pueden participar en los proyectos de explotacion o concesion administrativa a largo plazo
(saneamientos, tratamiento de basuras, concesiones de pistas y autopistas, puertos y aeropuertos, etc.); o
en la participacion y licitaciones de todo tipo de obras e infraestructuras, ya sean de indole privado o
estatal.

Documentacion necesaria

Obviamente, todos los datos que manejemos y las formulas de colaboracion que se acuerden serdan de indole
estrictamente confidencial. Por eso, para iniciar los tramites de financiacion, con caracter previo, entre ustedes y
CLUSTER EUROPA IC firmaremos los siguientes documentos:

= NCNDA - Non-Circumvention, Non-Disclosure And Confidentiality Agreement / Contrato De No-Elusion, No
Circunvencidn, No Divulgacion Y Confidencialidad; v,

= C(SA - Consulting Services Agreement / Acuerdo de servicios de consultoria.

Tanto el NCNDA como el CSA son documentos elaborados por equipos juridicos independientes, y estan redactados
de acuerdo a los términos y condiciones habitualmente aceptados por la CAmara de Comercio Internacional (CCl).

El estudio en firme de las financiaciones se iniciarda en el momento que el solicitante haya aportado la
documentacion requerida para el analisis de la operacién, y una vez se encuentren firmados los contratos de
consultoria y confidencialidad.

Alguno de los términos y condiciones indicados en este escrito podrian sufrir modificaciones en funcidn de la
evolucion de los mercados internacionales de financiacion, por la variabilidad de la economia mundial ante
situaciones de emergencia global, por las necesidades operativas o administrativas de la gestora de fondos, por los
cambios en la regulacion legal en los paises en los que se intervenga o el propio Rating o Calificacion de solvencia
de la deuda de esos paises, cambios que en todos los casos seran comunicados a los solicitantes con anterioridad a
cualquier actuacioén, avance o modificacion.
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Como CEOy Presidente de CLUSTER EUROPA IC, y en contacto directo con el fondo norteamericano, Alfredo Molares
estara a disposicion de ustedes por medio de:

e Mail alfredo.molares@clustereuropa.com
Celular/WhatsApp/Telegram (+34) 638 61 84 96

* Skype alfredomolares.clustereuropa
e ZoomID 891 952 3783

e WeChat AlfredoMolares

¢  Huso horario Espana UTC/GMT +1 hora

Y en lo que es el seguimiento de las operaciones, procedimiento y tramitacion de los documentos, podran contar
con Cyris R. Cacua, que es la International Business Development de nuestro grupo. Su informacion de contacto,

es:
o Mail cyris.cacua@clustereuropa.com
* Celular/WhatsApp (+34) 695 01 95 37
e Skype cyriskqa
¢  Huso horario Espana UTC/GMT +1 hora

Estaremos a su disposicion: no duden en contactarnos cualquier duda que se le presente.

Sin mas por ahora, nos despedimos de ustedes muy atentamente,

CLUSTER EUROPA INTERNATIONAL CONSULTING, S.L.
Por poder,
Firmado
digitalmente por
32617017G
ALFREDO
MOLARES (R:
B94078300)
Fecha: 2020.12.25

13:50:20 +01'00"
Alfredo Molares
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